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Авдеева И.А., Бадиков А.А. LEAN-ТЕХНОЛОГИИ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ


Аннотация: В статье рассматриваются вопросы усовершенствования работы производственных предприятий за счет внедрения инструментов «бережливого производства» (Lean-технологий) — современной концепции организации производства. В фокусе рассмотрения находится система организации рабочего места «5S». Цель исследования — разработка мероприятий по повышению эффективности деятельности конкретного предприятия. Разработка мероприятий основывалась на анализе финансово-хозяйственной деятельности предприятия и его показателей эффективности, а также элементов производственного процесса предприятия. Внедрение принципов бережливого производства, и, в частности, системы «5S», позволяет при минимальных капиталовложениях добиваться значительного прироста прибыли. Поэтому усовершенствование системы организации рабочего времени путем внедрения системы «5S» на рассмотренном производственном участке предприятия должно, конечно, рассматриваться как эксперимент, который впоследствии необходимо расширить как на все прочие производственные участки, так и на все стороны хозяйственной деятельности предприятия и все его структурные подразделения, с учетом специфики их функционирования. Такой подход предоставляет для рассматриваемого предприятия прекрасную возможность разрешить свои значительные текущие сложности с минимальными затратами при помощи высвобождения значительных внутренних резервов.


Ключевые слова: бережливое производство, Lean-технологии, система «5S», организация производства, рабочее место, рациональное расположение.


 


Авдеева И.А., Чумакова Д.А. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ СУБЪЕКТОВ РФ, РЕАЛИЗУЮЩИХ ГОСУДАРСТВЕННУЮ ПОЛИТИКУ В СФЕРЕ ЛЕСНЫХ ОТНОШЕНИЙ


Аннотация: Состояние лесных ресурсов напрямую зависит от эффективности управленческой деятельности органов исполнительной власти субъектов РФ. Государственная политика в сфере лесных отношений реализуется в рамках государственных программ по развитию лесного хозяйства. В Курской области государственную политику в сфере лесных отношений реализует комитет лесного хозяйства в рамках Государственной программы Курской области «Развитие лесного хозяйства в Курской области». Цель исследования — разработка направлений повышения эффективности управленческой деятельности комитета лесного хозяйства Курской области. Была проведена оценка степени реализации Государственной программы Курской области «Развитие лесного хозяйства в Курской области» и эффективности ее реализации. Государственная программа в целом характеризуется средним уровнем эффективности реализации, полученное в результате расчетов значение близко к верхней границе интервала, то есть к оценке эффективности реализации как высокой. Выявлены причины недостаточно высокого уровня эффективности реализации и намечены направления повышения эффективности деятельности комитета лесного хозяйства Курской области.


Ключевые слова: эффективность управленческой деятельности, орган исполнительной власти, государственная программа, сфера лесных отношений, государственная политика.


 


Авдеева И.А., Прасолова А.А. УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА ОКАЗАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ ОРГАНАМИ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ СУБЪЕКТОВ РФ


Аннотация: В статье проведено исследование процесса оказания органом исполнительной власти субъекта РФ государственной услуги, выявлены существующие в настоящий момент недостатки и предложены усовершенствования. Качественное и удобное для заявителя предоставление государственных услуг является одной из ключевых составляющих эффективного государственного управления. Одной из сфер, в которых предоставляются государственные услуги, является сфера лесных отношений. Комитет лесного хозяйства Курской области предоставляет ряд государственных услуг. Предметом изучения в данной статье выступает услуга «Предоставление в пределах земель лесного фонда лесных участков в аренду» (по результатам проведения аукциона). Цель исследования состоит в выработке предложений по совершенствованию процесса оказания комитетом лесного хозяйства Курской области государственной услуги по предоставлению в пределах земель лесного фонда лесных участков в аренду (по результатам проведения аукциона). Материалом для исследования выступает действующий административный регламент комитета лесного хозяйства Курской области по предоставлению государственной услуги «Предоставление в пределах земель лесного фонда лесных участков в аренду».


Ключевые слова: государственная услуга, орган исполнительной власти, административный регламент, сфера лесных отношений, аренда.


 


Болдырева Ю.В., Бабкина Н.А., Безрукова Т.Л. НОВЫЙ МЕНТАЛИТЕТ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ


Аннотация: На современном этапе многие предприятия РФ сталкиваются с проблемными ситуациями в процессе внедрения бюджетирования в организации. В ходе исследования определены пять этапов внедрения бюджетирования. Новый менталитет бюджетирования характеризуют первые два этапа, а именно: определение нового формата, который связан с психологией сотрудников, и преодоление «буферного периода» между прежним и новым подходом к управлению бюджетом. Изучение отечественной практики позволило выделить проблемы и недостатки в процессе внедрения бюджетирования, к которым относятся громоздкость системы и трудности при выравнивании в коллективе; сложность системы и трудности использования сотрудниками организации; низкая эффективность системы при неполном охвате; наличие «дыр» и утечки денег; дороговизна системы; высокая стоимость годового обслуживания, настройки и наладки, которая превышает закупочную стоимость; зависимость предприятия от компании–разработчика, отсутствие возможности гибкого изменения, что подталкивает разработчика к тому, чтобы повышать цены и навязывать больше услуг. Решение проблем бюджетирования в настоящее время проводится интенсивно, налицо неоспоримые преимущества бюджетирования, что ведет к его скорому повсеместному внедрению. Этому способствует и современная ситуация финансовой нестабильности, которая заставляет в очередной раз обращаться к внутрихозяйственным резервам повышения эффективности производства, т. е. бюджетированию как одному из наиболее мощных инструментов. В результате исследования авторами сделан вывод, что бюджетирование – это эффективный метод, позволяющий планировать и осуществлять контроль деятельности организации.


Ключевые слова: бюджетирование, новый менталитет, этапы внедрения бюджетирования, процесс внедрения бюджетирования, проблемы и недостатки.


 


Боровлева Е.Ю., Селезнева И.В., Безрукова Т.Л. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В СИСТЕМЕ КОМПЛЕКСНОГО АНАЛИЗА И ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ


Аннотация: Преследуя стратегические цели компании, разумно иметь в наличие четко отработанную систему финансового управления, что позволит резко повысить  оперативность и качество бизнес-решений. Эффективно действующая система финансового управления дает менеджменту возможность оперативно решать текущие задачи управления, концентрироваться на решении стратегических задач, стоящих перед компанией. Задачи, которые стоят перед руководством компании, четко определяются создаваемой системой управления финансами, это эффективное управление финансовыми и товарно-материальными потоками, обеспечение финансовой устойчивости,  прибыльности и  конкурентоспособности предприятия. Система управления финансами должна обеспечивать прогнозирование будущего развития на основе прогноза объема продаж, прозрачности финансового состояния и движения финансовых ресурсов, формирование наиболее выгодных вариантов финансовых планов, оперативный учет фактической информации, контроль отклонения от плана. Поиск и обоснование  оптимальных информационных технологий в системе комплексного анализа и оценки финансового положения коммерческих организаций позволяет оптимизировать систему управления финансами, сделать ее гибкой, управляемой и результативной. Предлагается в качестве инструмента планирования расходования наличных и безналичных денежных средств использование «Платежного календаря» в комплексе с «1С: Бухгалтерия – 8.3» на мебельном предприятии Воронежского региона. Платежный календарь, целесообразность которого доказана на конкретном примере, помогает оперативно планировать, управлять и контролировать движение денежных потоков организации, а так же обеспечивает эффективный мониторинг процесса расчетов с покупателями и поставщиками. 


Ключевые слова: система финансового управления, стратегические задачи, финансовая устойчивость,  прибыльность, конкурентоспособность, платежный календарь.


 


Букарева Т.Н. МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ АУДИТА СТРАХОВЫХ ВЗНОСОВ


Аннотация: Согласно ФЗ методы и приемы аудиторских доказательств при проведении аудита страховых взносов организации должны включать в себя проверку правильности  арифметических расчетов. Данная проверка в виде пересчёта является инструментом доказательства правильности  арифметических расчётов сумм начисленных и уплаченных СВ, а так же грамотному  отражения сумм СВ в  бухгалтерском учёте, факт подтверждения правильности  учёта по СВ,  позволяет аудитору выполнять контроль за порядком ведения БУ и НУ в организации. Основой  оценки ведения учёта по СВ является правильности использования счетов БУ по начислению и перечислению в бюджет СВ в их корреспонденции, а так же правильность формирования налоговой базы по страховым взносам. Такой процедурой подтверждаются остатки  на счетах расчетов с внебюджетными фондами, отраженные в БУ, факт проверки реальности первичного документа ,участвующего в хозяйственных операциях, связанных с порядком расчёта и учёта СВ налогоплательщика; на практике осуществляется процесс прослеживание отражённых сумм по СВ по кредитовым и дебетовым  аналитическим счетам БУ, а так же в различных ведомостях и  отчетах; по синтетическим счетам, отражаемых в Главной книге предприятия.


Ключевые слова: аудит, страховые взносы, программа, метод, внутренний контроль.


 


Букина А.В., Субхонбердиев А.Ш., Сульженко И.О. РАЗВИТИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА РОССИИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ


Аннотация: В данной статье рассматривается важная проблема, которая затрагивает современное состояние и развитие экономики Российской Федерации в рамках «санкционных войн» и определению места малого и среднего бизнеса, которые стали важным фактором экономической и социальной стабильности общества, в существующих сложных и меняющихся условиях ведения предпринимательской деятельности. Сложившаяся ситуация на рынке и экономическое развитие в современной России заставляют малый и средней бизнесадаптироваться в новых условиях. Введенные санкции странами Запада против России и ответные контрсанкции привели к возникновению суровых условий ведения предпринимательской деятельности субъектами малого и среднего бизнеса. Так же проблемы связаны и с доступом к кредитным ресурсам внутри страны, и с монополизацией кредитного рынка, и с повышением требований к кредитованию и залоговому обеспечению для малого и среднего бизнеса [1].


 Рассмотрены формы влияния введенных санкций на финансовый климат малых предприятий, представлена динамика основных экономических показателей деятельности малых и средних предприятий в России за 2014-2016 гг.


Предложены основные методы по улучшению возможностей финансирования малых и средних предприятий за счет изменения денежно-кредитной политики мегарегулятором с целью содействия им.


Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство (бизнес или МСП), санкции, кредит.


 


Гайдарова  М.Э., Субхонбердиев А.Ш., Шевченко А.Н. АНАЛИЗ ВЛИЯНИЙ ЗАПАДНЫХ САНКЦИЙ НА ЭКОНОМИКУ РОССИИ


Аннотация: В данной статье проанализированы западные антироссийские санкции, а также ответные санкции России, а именно описано влияние антироссийских санкций на нефтегазовую отрасль российской экономики, влияние санкций на финансовый сектор, а также влияние ответных санкций на продовольственную отрасль российской экономики. Согласно  приведенной  статистике,  можно  сказать,  что  если  санкции  приведут  к  экономической  блокаде,  при  которой  в  страну  перестанут  ввозиться  стратегически  важные  ресурсы,  то  Россия  может  столкнуться  с  серьезными  проблемами. В  статье  [4]  приводится  следующий  пример:  «если  представить  себе  ситуацию  военного  конфликта,  в  который  будет  вовлечена  Россия,  прежде  всего  российский  фармацевтический  рынок  останется  практически  без  импортной  продукции,  так  как  его  основной  поставщик  —  это  страны  Европы  (на  крупнейших  европейских  поставщиков  приходится  71,8  %,  на  США  —  4,7  %  и  на  Индию  —  6,1  %)». 


Ключевые слова: санкции, экономика, нефтегазовая отрасль, банки, импорт замещение.



Головин П.В., Субхонбердиев А.Ш., Титова Е.В. ПЕРСПЕКТИВА РАЗВИТИЯ ОСОБОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗОНЫ «ЦЕНТР»


Аннотация: В данной статье описаны перспективы развития особой экономической зоны «Центр» на территории Воронежской области. Приведены потенциальные резиденты ОЭЗ, а так же планируемая прибыль. Каждый резидент ОЭЗ должен сразу инвестировать в свое предприятие не менее 120 млн рублей и в течение первых трех лет работы добавить к этой сумме еще 40 млн. Однако все потенциальные резиденты планируют вложить гораздо больше. Например, «Универсал Строй» собирается вложить 912,5 млн рублей, «Поли-Пак» – 1,5 млрд. рублей, а «Росатом» и «Созвездие» в случае своего участия вложат по 10 млрд рублей.


Abstract: This article describes the prospects for the development of the special economic zone "Center" in the territory of the Voronezh region. Potential residents of SEZ, as well as planned profit are given. Each resident of SEZ should immediately invest at least 120 million rubles in his enterprise and during the first three years of work add another 40 million rubles to this amount. However, all potential residents plan to invest much more. For example, Universal Stroy is going to invest 912.5 million rubles, Poly-Park - 1.5 billion rubles, and Rosatom and Constellation in case of their participation will invest 10 billion rubles.


Ключевые слова: резиденты, инвестиции, инфраструктура.


 


Зиновьева И.С., Голубятникова А.В., Голубчикова Н.С. ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ КАК НЕОБХОДИМОЕ УСЛОВИЕ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА


Аннотация: Данная работа посвящена рассмотрению проблем обеспечения финансовой устойчивости региона, что в настоящее время приобретает особую значимость, поскольку финансовая устойчивость характеризуется целым набором параметров, определяемых специфическими особенностями деловой активности экономических субъектов. В этой связи задачей управления региональными финансами является решение социальных и экономических проблем, которое способствует обеспечению финансовой устойчивости региона. В ходе данного исследования выделены факторы, определяющие уровень финансовой устойчивости региона, рассмотрены показатели, оценивающие ее уровень, выявлены элементы финансового потенциала региона, определены проблемы обеспечения финансовой устойчивости на региональном уровне. На примере Воронежской области рассмотрены конкурентные преимущества региональной экономики, позволяющие обеспечить рост доходов консолидированного бюджета, а также угрозы и другие деструктивные обстоятельства, снижающие финансовую стабильность. Отмечено, что необходимым условием инновационного развития региона и повышения финансовой устойчивости является инфраструктура, неотъемлемой частью которой должно стать функционирование региональных инновационных и инвестиционных фондов, формирование площадок для взаимодействия инвесторов и стартапов. В результате сделан вывод, что в целях роста финансовой устойчивости региона необходим комплексный подход к обеспечению деловой активности, пополнению собственного оборотного капитала за счет внутренних и внешних источников, использованию эффективных механизмов, способствующих переориентированию предприятий и организаций на новую стратегию развития экономики региона.


Abstract: This work is devoted to the problems of ensuring the financial stability of the region, which is now of particular importance, since financial stability is characterized by a set of parameters determined by the specific features of the business activity of economic entities. In this regard, the task of regional financial management is to address social and economic problems that contribute to the financial sustainability of the region. In the course of this study, the factors that determine the level of financial stability of the region are identified, the indicators that assess its level are considered, the elements of the financial potential of the region are identified, the problems of ensuring financial stability at the regional level are identified. On the example of the Voronezh region, the competitive advantages of the regional economy, allowing to ensure the growth of revenues of the consolidated budget, as well as threats and other destructive circumstances that reduce financial stability, are considered. It is noted that the necessary condition for the innovative development of the region and improving financial stability is the infrastructure, an integral part of which should be the functioning of regional innovation and investment funds, the formation of platforms for interaction between investors and startups. As a result, it is concluded that in order to increase the financial stability of the region, an integrated approach is needed to ensure business activity, replenishment of own working capital from internal and external sources, the use of effective mechanisms that promote the reorientation of enterprises and organizations to a new strategy for the development of the region's economy.


Ключевые слова: финансовая устойчивость, регион, региональная экономика, развитие, финансы.


 


Зиновьева И.С., Зайцева В.А., Сапрыкина С.М. РЕАЛИЗАЦИЯ БЮДЖЕТНОЙ ПОЛИТИКИ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ (НА ПРИМЕРЕ ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ)


Аннотация: В данной статье рассмотрены направления и тенденции развития бюджетной политики Воронежской области, а также итоги ее реализации за 2017-2018 гг. Цель данной работы – изучение особенностей бюджетной политики региона и ее влияния на экономическую ситуацию в области. Для достижения цели решались следующие задачи: определение текущего и перспективного направления развития в области бюджетной политики; выявление тенденций развития на долгосрочную перспективу; анализ основных социально-экономических показателей региона. Актуальность данной темы заключается в том, что главной целью бюджетной политики является повышение качества жизни населения, динамичное развитие общества и экономики в целом. Поэтому очень важно понять экономическую ситуацию региона и то, в каком направлении необходимо развиваться. Для этого были изучены основные показатели консолидированного и регионального бюджета региона, структура и динамика государственного долга, а также изменения в социально-экономическом положении области. В ходе исследования был реализован комплексный подход к изучению вопросов консолидированного бюджета Воронежской области. Исследование показало весьма благоприятную динамику развития Воронежской области, что говорит об эффективности реализации бюджетной политики.


Ключевые слова: Бюджет, доходы, расходы, государственный долг, тенденции развития, социально-экономические показатели



Зиновьева И.С., Кащенко М.А., Борисенко Я.О. СИСТЕМА СТРАХОВАНИЯ ВКЛАДОВ В РОССИИ


Аннотация: В данной статье рассмотрена система страхования вкладов в России, а также сделаны выводы по дальнейшему развитию национальной концепции страхования вкладов. Актуальность темы обусловлена тем, что страхование обеспечивает социально-экономическую стабильность в обществе посредством возмещения физическим и юридическим лицам ущерба при наступлении страховых случаев, а также неизменность всех видов общественно полезной деятельности, в том числе поддержание уровня жизни и доходов граждан страны. Кроме того, в работе проводится анализ практики формирования системы страхования вкладов как части финансовой системы на международной арене; рассмотрены проблемы, связанные с мошенничеством в сфере страхования вкладов, риски вкладчиков во взаимосвязи с размерами вкладов. В этой связи были изучены фонды специального страхования вкладов и источники формирования и направления расходования денежных средств фонда обязательного страхования вкладов. Методами исследования при написании статьи являются метод наблюдения, метод индукции и дедукции, методы анализа финансовой отчетности. Исследование показало приемлемую для страны систему страхования вкладов, что, в свою очередь, говорит о дополнительном внутреннем источнике развития экономики Российской Федерации.


Ключевые слова: страхование, вклады, выплаты, обязательное страхование.



Иванова А.В., Самойлова А.И. ОСОБЕННОСТИ МОДЕЛИРОВАНИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ КОММЕРЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ


Аннотация: В статье рассматриваются теоретические аспекты моделирования бизнес-процессов, основные бизнес-процессы коммерческого предприятия. Раскрывается сущность бизнес-процесса, функции и основы их функционирования. Рассматривается история формирования представлений о сущности и свойствах бизнес-процесса. Представлены определения понятия «бизнес-процесс» с учетом зарубежных и отечественных исследований. В современных условиях моделирование бизнес-процессов играет важную роль для любого предприятия. Грамотное моделирования способствует оптимизации работы предприятия, его издержек и рациональному управлению ресурсами. Главной целью мероприятий по выделению бизнес-процессов является получение цельной картины функционирования организации. Доказано, что моделирование бизнес-процессов необходимо для руководства предприятия, так как оно будет иметь информацию, позволяющую минимизировать риски и прогнозировать его будущее., которые возникают на стадиях деятельности предприятия.


Ключевые слова: бизнес-процесс, моделирование, управление.


 


Иванова А.В., Слизова О.Н. ПОСТРОЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ КАРТЫ СИСТЕМЫ СБАЛАНСИРОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ


Аннотация: Статья посвящена рассмотрению процесса построения системы, сбалансированной показателей, который включает в себя определение стратегических целей деятельности предприятия, построение стратегической карты целей, выбор показателей, определение целевых значений показателей и разработку стратегических мероприятий. Методика разработки стратегической карты целей для формирования системы сбалансированных показателей должна строиться на общедоступных принципах, позволяющих учитывать отраслевые особенности предприятия.


Разработан алгоритм построения стратегической карты устойчивого развития промышленного предприятия. Для визуализации стратегического планирования и индикации уровня достижения целей предприятия с помощью программного обеспечения Business Studio 4.0 была построена стратегическая карта целей.


Ключевые слова: стратегическая карта, устойчивое развитие, система сбалансированных показателей


 


Ильченко Т.П. ОСОБЕННОСТИ ВЫБОРА ОПТИМАЛЬНОГО РЕЖИМА НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛОГО БИЗНЕСА


Аннотация: Целью исследования в данной статье является изучение и определение особенностей системы налогообложения предприятий малого бизнеса в Российской Федерации. Вопрос выбора системы налогообложения является одним из ключевых вопросов при и непосредственно после создания юридического лица или индивидуального предпринимателя, а также при изменении видов деятельности. Также система налогообложения играет важную роль в стимулировании деятельности малого бизнеса.  В настоящее время объектам малого бизнеса предоставлен особый порядок налогообложения, предполагающий снижение налогового бремени.


С данной целью разработаны специальные налоговые режимы, позволяющие освобождать субъектов малого предпринимательства от уплаты отдельных видов налогов. Однако для таких предприятий существует проблема выбора оптимального режима налогообложения, позволяющего снизить налоговую нагрузку.  Исходя из вышеизложенного, в статье рассмотрены основные режимы налогообложения, предусмотренные действующим законодательством, для субъектов малого предпринимательства.  Проведен анализ и представлены ключевые характеристики режимов налогообложения для применения малыми предприятиями. Кроме того, уделено внимание критериям и ограничениям применения налоговых режимов,  на основании чего обоснован выбор наиболее оптимальной системы налогообложения для субъектов малого предпринимательства.


Ключевые слова: малый бизнес, субъект малого предпринимательства, специальные режимы налогообложения, система налогообложения.


 


Какоу Н.Р. СБАЛАНСИРОВАННОЕ РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОЙ И ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ


Аннотация: сбалансированность инновационно-инвестиционных сфер экономики является непременным условием интенсификации производства, повышения его эффективности, обеспечения достаточно высоких темпов роста и решения многих других важнейших социально-экономических задач. Исследование экономических систем – это исследование проблем организованной сложности, которые характеризуются потребностью одновременного рассмотрения большого числа составляющих, поведению которых свойственна организованность. Целью исследования является анализ на основе опыта европейских и африканских стран научно обоснованных, теоретических, методических и практических положений по сбалансированному развитию инновационной и инвестиционной деятельности экономических систем в целях создания условий для сбалансированного развития  экономической системы, ориентированной на позитивную динамику параметров уровня и качества жизни населения, обеспеченную сбалансированным и многофакторным воспроизводством экономического потенциала республики. В экономике Республики Кот-д’Ивуар в целом, а также в большинстве стран Африки задача сбалансированного развития инновационной и инвестиционной деятельности экономической системы  приобрела особую значимость, так как именно от ее решения зависят перспективы экономического роста и благосостояния населения. Методологическую основу исследования составляют методы анализа и синтеза, экономико-статистические и диалектический методы, методы сравнительного анализа и экспертных оценок. Актуальная задача сбалансированного развития инновационной и инвестиционной деятельности экономической системы республики обусловливает необходимость выработки  определенного механизма обеспечения этого развития, поскольку для экономики Республики Кот-д’Ивуар невозможно прямое копирование той или иной рыночной или финансовой модели, успешно реализованной в одной или нескольких странах. Данное направление требует проведения дополнительных исследований и может иметь продолжение, что определяет перспективность этой научной тематики в будущем.


Ключевые слова: сбалансированное развитие, экономическая система, инвестиционный процесс, инновации, Республика Кот-д’Ивуар.


 


Клещёва Ж.С. МОДЕЛЬ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРЕДПРИЯТИЯ


Аннотация: Деятельность коммерческого хозяйствующего субъекта оценивается его полученным финансовым результатом. Финансовый результат деятельности предприятия зависит от ряда внешних и внутренних факторов, воздействующих на него. К экзогенным (внешним) фактором относятся денежно-кредитная, налоговая, инвестиционная и инновационная политика  государства, инфляционный фактор, нестабильность цен на сырьё, материалы и энергоносители, уровень развития рыночных отношений и рыночных структур и др.факторы, к внутренним фактором ,влияющих на конечный финансовый результат можно отнести качество управления предприятием, структуру капитала, производимую продукцию, отраслевые особенности (уровень издержек в отрасли, степень монополизации отрасли и перспективы её развития, длительность производственного цикла, трудовые отношения и др.).


Каждое коммерческое предприятие стремиться получить положительный финансовый результат - прибыль. С точки зрения понимания финансового результата как итога предпринимательской деятельности и коммерческого риска  является полученное вознаграждение - прибыль. Приращение прибыли в деятельности предприятия формирует запас его финансовой прочности для дальнейшего развития как экономического субъекта.


Все вышесказанное актуализирует вопрос прогнозирования финансового результата деятельности предприятия с целью принятия решений по предотвращению получения отрицательного финансового результата деятельности – убытка.


Ключевые слова: финансовый результат, доходы, расходы, модель, прогноз, критерии, меры.


 


Комарова Е.И., Пригородова А.О., Безрукова Т.Л. ВИДЫ УЧЕТА В ОБЛАСТИ СРАВНЕНИЯ И ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ


Аннотация: Чтобы полноценно охарактеризовать результаты деятельности хозяйствующего субъекта как самостоятельного юридического лица, недостаточно одной бухгалтерской (финансовой) отчетности, необходимо для этой цели призвать и другие виды учета – управленческий и налоговый. Определены сравнительные характеристики  бухгалтерского (финансового), управленческого и налогового видов учета, отражено, в какой области используются, приведены правила ведения различных видов учета, принципы группировки расходов и периодичность представления отчетности. Определена необходимость участия управленческого аппарата в  процессе формирования систем управленческого учета, в основном в своевременности, а также в объемах потребности вложений в организацию системы (оборудование, связь, программный продукт, методологическая поддержка, обучение). Отражена глобальная цель управленческого учета, а именно, подготовка достоверных аналитических данных для своевременного принятия обоснованных и верных управленческих решений. Для этого необходима минимизация потерь капитала на направлениях вложений в связи с неэффективностью его использования. В наличии организованного управленческого учета большим позитивным моментом является достаточность учетных данных для всех уровней управления предприятием. Как основной цели управленческого учета подчеркнута необходимость достижения достоверности отражения полного хозяйственного процесса всего бизнеса, а не деятельности юридического лица с точки зрения бухгалтерского учета.


Ключевые слова: виды учета, бухгалтерский учет, управленческий учет, налоговый учет, сравнительные характеристики, достоверность отражения информации.


 


Маклакова Е.А., Гурченко В.И., Бирюкова Е.Н. ИССЛЕДОВАНИЕ ТИПОВ ТЕМПЕРАМЕНТА


Аннотация: Статья посвящена анализу специфики типов темперамента. В отличие от характера, который формируется и изменяется в течение жизни, темперамент человека закладывается еще до рождения.


Также в статье рассматривается ряд специфических свойств темперамента: сенситивность, активность, реактивность, ригидность и пластичность, интроверсия и экстраверсия, эмоциональная возбудимость.


Сравнивается темперамент и характер. Если характер – продукт социализации, то темперамент – врожденная неизменная особенность индивида. Темперамент обеспечивает индивидуальный стиль деятельности, то есть приемы работы, характерные для конкретного человека.


Сделаны выводы по исследованиям индивидуальных особенностей человека.


Ключевые слова: типы темперамента, поведение, личность, индивидуальные особенности, характер.


 


Мошкина Н.Н., Шанин И.И. ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ АКТИВОВ В КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ


Аннотация: Оборотные активы коммерческих организаций, участвуя в постоянном кругообороте, полностью переносят свою стоимость на готовую продукцию, представленных в виде единого комплекса хозяйственных средств. По своей сущности оборотные активы характеризуются их экономической ролью, определяемой в необходимости обеспечения воспроизводственного процесса, включающего в себя как процесс обращения, так и процесс производства. Та или иная коммерческая организация, осуществляющая производственную, складскую и торговую деятельность, должна иметь в структуре своего имущества оборотные активы (оборотные средства), от наличия которых в той или иной степени зависит степень функционирования производственной и сбытовой деятельности исследуемой коммерческой организации. Изучение и рассмотрение эффективности использования оборотных активов на примере субъектов хозяйствования, в частности коммерческих организаций, позволяет на основе проведенного анализа определить и отсечь неэффективные составляющие оборотных активов и источников их формирования, и дать оценку, на основе которой возможно поддержание непрерывного кругооброта оборотных активов исследуемого хозяйствующего субъекта. Осуществление функционирования кругооборота оборотных активов и управление оборотным капиталом выступают актуальной проблемой в общей совокупности проблем повышения эффективности использования оборотных активов.


Ключевые слова: Эффективность, оборотные активы, коммерческие организации, оборачиваемость, денежные средства, бухгалтерский баланс, бухгалтерский учет, бухгалтерская отчетность.


 


Нурмамедов С., Шанин И.И. ПРИМЕНЕНИЕ АНАЛИЗА ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ В КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ


Аннотация: Наличие оборотных средств в необходимых размерах обеспечивает рентабельную производственную и коммерческую текущую деятельность предприятия, поэтому в основе анализа и оценки эффективности использования оборотных средств коммерческой организации лежит определение оптимального объема и структуры оборотных средств и регулирование их использования. Для предприятия важной составляющей является правильное определение оптимальной потребности в оборотных средствах, позвояющей с позиции минимизации издержек получать прибыль, при запланированном объеме производства. Функционирование текущей деятельности предприятия, занимающейся производством и реализацией выпускаемой продукции должно осуществляться на бесперебойной основе производственного процесса, при наличии необходимого количества оборотных средств. Оборотные активы составляют существенную долю всех активов коммерческой организации. Под оборотными активами понимают средства, участвующие и полностью расходуемые в течение одного производственного цикла. К оборотным активам относятся: запасы, денежные средства, краткосрочные финансовые вложения и средства в текущих расчетах [1].


Ключевые слова: Оборотные средства, анализ, активы, коммерческие организации, мебельная продукция, бухгалтерская отчетность, вертикальный анализ.


 


Панявина Е.А., Маласова Я.М. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ НА ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ


Аннотация: Тенденции развития предприятий лесной промышленности свидетельствуют о наличии проблем в их деятельности, обусловленных возникновением рисковых ситуаций. Определено, что оптимизация внутренней среды лесопромышленных предприятий напрямую зависит от управленческих решений руководства, а предотвращение рисковых ситуаций со стороны внешней среды невозможно без поддержки и регулирования со стороны государства. Учет внешних и внутренних факторов, способствующих появлению рисков и учитывающих специфику функционирования лесопромышленных предприятий, а также проведенный анализ деятельности и развития предприятий лесной промышленности позволил сформировать перечень ключевых видов риска, характерных для этой отрасли: производственные риски, риски, связанные с поставщиками, риски сбыта, финансовые риски. Предложены современные методы управления рисками лесопромышленных предприятий, позволяющие обеспечить их более эффективную деятельность в зависимости от характера изменения внешней среды и принимаемой руководством политики. Каждый из методов снижения риска отличается степенью воздействия на его уровень в конкретной ситуации. Определено, что для успешного управления рисками на лесопромышленном предприятии необходимо формирование системы управления рисками, учитывающей влияние внешних и внутренних факторов, систематизацию и формализацию подходов управления рисками, которые включают средства разрешения риска, приемы и методы снижения его уровня и компенсации. Полученные результаты открывают новые направления научных исследований.


Ключевые слова: риски; управление рисками; методы управления рисками; лесопромышленные предприятия; факторы, влияющие на возникновение рисков.


 


Проскурина И.Ю., Шаева С.В. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ


Аннотация: В статье предложена методика оценки социально-экономического потенциала муниципальных образований. Данная методика может быть использована при сравнительном анализе муниципальных образований. Анализ может быть проведен как за отчетный, так и за ретроспективный периоды, а также при разработке прогнозов социально-экономического развития, в дополнение к существующим методикам оценки социально-экономического потенциала муниципальных образований. На основе анализа в целом оценивается эффективность мер, предпринимаемых руководящими органами, по реализации социально-экономической политики, и определяются основные направления дальнейшей деятельности муниципального образования.


Ключевые слова: муниципальное образование, социально-экономический потенциал муниципального образования, оценка социально-экономического потенциала муниципального образования, развитие социально-экономического потенциала муниципального образования.


 


Сибиряткина И.В., Жемчужникова Ю.А. ПРИЗНАКИ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА ПРЕДПРИЯТИЯ


Аннотация: Кризисные явления в деятельности предприятия могут возникать на любом этапе его развития. Кризисы могут иметь различный характер и степень тяжести, при отсутствии своевременных мер по предупреждению разрастания кризисов может наступить несостоятельность хозяйствующего субъекта. Перед менеджментом предприятия в первую очередь стоит задача оценки степени влияния внешних и внутренних причин возникновения кризисов. Предпосылки возникновения кризисов на предприятии можно разделить на внутренние и внешние. В настоящее время внешние предпосылки, включающие в себя  вливание  не регулированного  иностранного капитала в экономику государства, развитие оффшорных операций, монополизм, нестабильность валютного рынка и другие факторы, которая накладываются на внутренние кризисные явления хозяйствующего субъекта ( получение убытков от финансово-хозяйственной деятельности, неплатёжеспособность предприятия, низкая ликвидность её активов, неудовлетворительная структура капитала, снижение чистых активов и др.). Перечисленные факторы  могут иметь синергетический эффект, который в свою очередь способствует зарождению  цепной реакцию негативных процессов на предприятии, способных привести бизнес к финансовому кризису. Следовательно, для нейтрализации кризисных явлений и процессов на предприятии на начальном этапе необходимо понимание и оценка факторов внутренних и внешних влияния на процесс возникновения кризиса.


Ключевые слова: финансовый кризис, внешние признаки, внутренние признаки, факторы, оценка.


 


Сибиряткина И.В., Нестеренко И.А. ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ВЕЛИЧИНУ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ КОММЕРЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ


Аннотация: Дебиторская задолженность коммерческого предприятия является важнейшей составной частью его финансовых ресурсов. От состояния, оценки и управления дебиторской задолженностью зависят результаты финансового состояния предприятия. Менеджменту предприятия необходимо следить за объёмом и структурой дебиторской задолженности. Большой объем дебиторской задолженности свидетельствует о том, что на предприятии проводится неэффективный отбор контрагентов, что связано с появлением финансовых неплатежей для организации. В связи с этим правильная оценка и эффективный  анализ, управление ДЗ для предприятия является важным элементом финансовой политики. Рост просроченной дебиторской задолженностей ухудшает  финансовое состояние хозяйствующего субъекта и может привести его к  банкротству. Поэтому на сегодня важнейшей задачей любого предприятия является правильная оценка, анализ и управление дебиторской задолженностью и наличие грамотной финансовой политики  предприятия, направленной на выявление факторов, влияющих на рост объёма дебиторской задолженности и пути её оптимизации. Грамотный учет дебиторской задолженности обеспечивает общую финансовую устойчивость предприятия, а также привлекательность для инвесторов. В связи с этим необходимо постоянно отслеживать внешние и внутренние факторы, оказывающие влияние на размер и структуру дебиторской задолженности. Все вышесказанное является важной и актуальной проблемой любого хозяйствующего субъекта.


Ключевые слова: дебиторская задолженность, факторы, анализ, методы, инструментарий, механизм управления.


 


Степанова Ю.Н., Болычева И.В. ВЗАИМОСВЯЗЬ ЭЛЕМЕНТОВ СИСТЕМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННО-АКТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ


Аннотация: В настоящее время ресурсы, которые вкладываются в реализацию различных видов инноваций в России, не могут обеспечить прорыв в развитии инновационной экономики страны, повышении технологического уровня производства, расширении спектра принципиально новой конкурентоспособной продукции.  Финансовая поддержка государства направлена в основном на начальную фазу цикла создания инновационных продуктов, научно – исследовательских и опытно – конструкторских работ. Однако, результативность финансирования этих работ в подавляющем большинстве остается низкой за счет роста объемов накопленных разработок и уменьшения количества инновационных продуктов, доведенных до промышленного внедрения.   Д ля решения обоз наченных проб лем, развит ия и стиму лирования ф инансовой по ддержки ин новационно - а ктивных ор ганизаций а ктуальным я вляется фор мирование эффе ктивной систе мы финансиро вания. Вза имодействие э лементов с истемы фин ансировани я инновацио нно – акти вных орган изаций – про цесс, требу ющий совер шенствован ия и оценк и перспект ив развити я адекватно дост ижениям науч но-техничес кого прогресс а, существу ющим и вно вь возника ющим техно логиям и х арактерист икам потреб ительского с проса [11]. Экономическое ст имулирован ие инновац ионной деяте льности до лжно основ ываться, в ч астности, н а финансиро вании наибо лее перспе ктивных нау коемких на правлений в результате их объе ктивной оце нки, отвеч ающих, с о дной сторо ны, страте гическим госу дарственны м интереса м, а с дру гой - орие нтированны м на конъю нктуру миро вого рынка.


Ключевые с лова: инновации, и нновационно- активные ор ганизации, ф инансы, ин вестиции, д линные ден ьги.


 


Степанова Ю.Н., Полукарова М.В. КОМПЛЕКСНАЯ МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ


Аннотация: Эффективность использования оборотных активов является приоритетным направлением улучшения финансового состояния и важное слагаемое повышения рентабельности хозяйствующего субъекта, так как определяется увеличением объема отгрузки и продажи продукции при минимизации вложений в оборотные активы. Величина оборотных активов находится в прямой зависимости от скорости их движения. Ускоренное сравнение с прошлым периодом движения оборотных активовведет к определенному высвобождения последних из оборота, а замедление – вызываем дополнительную потребност ь в оборот ном капита ле [2].


В статье р ассмотрены м ногогранные во просы учет а дебиторс кой задолже нности как сост авляющей оборот ных активо в. Дебиторс кая задолже нность рассматри вается здесь с двух рав нозначных вз аимосвязан ных сторон: во-первых, с учета деб иторской з адолженност и, во-вторы х с учета расчето в с дебитор ами [8, 6]. Доказано, что изб ыточная ве личина деб иторской з адолженност и негативно в лияет на п латежеспособ ность хозя йствующих субъе ктов, приво дит к росту кр аткосрочны х обязател ьств пониж ает эффект ивность и и нвестицион ную привле кательност ь. Как сле дствие в це лях своевре менной и гр амотной оце нки дебиторс кой задолже нности необходимо проведение комплексного анализа расчетов с деб иторами с учето м ряда аспе ктов, таки х как: пол итика прод аж, выбор ус ловий оплат ы, предоставление отсроче к платежа [4]. Комплексная методика оценки деб иторской з адолженност ь способна путем мин имизации р исков оптимизировать ве личину расчетов с деб иторами повысив те м самым показатели л иквидности и ре нтабельност и и улучшив ф инансовое состо яние хозяйству ющих субъе ктов.


Ключевые слова: дебиторская задолженность, оборотные активы, расчетные операции.


 


Сухорукова Л.П., Похваленский В.С., Ракова М.А. СИМЕНС В РОССИИ: УСПЕШНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ БОЛЕЕ СТА ЛЕТ


Аннотация: В данной статье проведено исследование основных этапов становления и развития компании Сименс в России, рассмотрены основные направления деятельности компании на российских рынках, приведены примеры успешного российско-германского сотрудничества. К видным представителям учёного мира безусловно относится Вернер фон Сименс. Вернер – известный инженер и промышленник. Давайте обратимся к биографии Вернера Сименса [1]. Вернер Сименс родился 13 декабря 1816 года в Ленте близ Ганновера. Он был 4 ребёнком из 14 в семье фермера Христиана-Фердинанда Сименса и его супруги. Учился в гимназии, затем в артиллерийском инженерном училище. В эти годы он отдал себя науке.


Ключевые слова: совместная деятельность, Сименс в России, эффективный менеджмент, успешное сотрудничество.


 


Сухорукова Л.П., Шедько Т.В. ВАЖНОСТЬ ИЗУЧЕНИЯ ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА ДЛЯ ДЕЛОВОГО ОБЩЕНИЯ


Аннотация: В данной статье изучены основные направления использования иностранных языков в профессиональной деятельности, раскрыты необходимость билингвального обучения в российских школах, приведены примеры повышения профессионального мастерства посредством использования иностранных языков.


Ключевые слова: билингвальное обучение, иностранные языки в профессиональной деятельности, повышение профессионального мастерства.


 


Тюрин О.С. ПРОБЛЕМЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ


Аннотация: В последние годы резко увеличилось число самостоятельных регионов, несущих ответственности за свое экономическое развитие. Социально – экономические положение регионов может определяться как объективными факторами (в том числе экономические условия, статус региона, географическое положение), так и субъективными факторами (методы управления регионом). Стратегическое планирование развития региона представляет собой  процесс планирования социально-экономических изменений, которые направлены на повышения качества жизни населения, которое, в свою очередь, обеспечивает повышение конкурентоспособности региона. Стратегический план развития региона как  управленческий документ содержит описания основных аспектов деятельности, направленных на развитие региона, а именно, цели развития региона, пути достижения поставленных целей, а также возможные методы для достижения целей, необходимые ресурсы для достижения целей. Опыт последних лет показывает, что регионы, использующие прогрессивные методы своего развития, подвержены кризисным тенденциям в гораздо меньшей степени. Выход из кризисных ситуаций всегда осложнялся тогда, когда экономическое развитие в регионе было пущено на самотек. Преимущества в сложных условиях всегда имели те регионы, которые использовали правильные методы и инструменты управления своим развитием.


Ключевые слова: Социально - экономическое развитие, стратегическое планирование, стратегическое развитие, стратегический план.


 


Усова Ю.П., Попова Ю.Н., Яковлев А.В. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ ВНЕДРЕНИЯ НОВЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ


Аннотация: В статье представлен анализ существующей информационной системы на предприятии и предложены мероприятия по ее совершенствованию. Современная экономика предполагает огромное значение информации в производстве конкурентоспособных товаров и услуг, а также активное использование ИТ в бизнесе. Это обуславливает развертывание информационных технологий во всех областях экономики, а также высокую роль специалистов, связанных с их разработкой, созданием и поддержкой. В современных условиях для повышения собственной конкурентоспособности бизнес вынужден обращать внимание на передовые информационные технологии – а значит, на возможности электронной экономики. Основной целью проекта является обеспечение руководства и акционеров ЗАО «АВС Фарбен» оперативной и достоверной информацией о состоянии предприятий корпорации в режиме реального времени для снижения рисков и принятия обоснованных управленческих решений. Реализация проекта должна позволить достичь повышения управляемости как отдельными производственными и сервисными предприятиями, так и корпорацией в целом.


Ключевые слова: информация, управление, информационная система, автоматизация.


 


Усова Ю.П., Попова Ю.Н. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ МАРКЕТИНГОМ НА ПРЕДПРИЯТИИ


Аннотация: В статье представлен анализ существующей системы маркетинга на предприятии и предложены мероприятия по ее совершенствованию. Проведение маркетинговых исследований позволяют понять, каким образом компания должна организовать сбыт своей продукции, как надо проводить кампанию по продвижению на рынки новых услуг, строить стратегию рекламы; определить, какие виды продукции, проданные какому потребителю и в каком месте принесут наибольшую отдачу. Подразделение маркетинговой деятельности на внешний и внутренний маркетинг позволяет более детально и глубоко изучить ее особенности, выявить имеющиеся недостатки с целью их устранения, а значит, повысить эффективность организации в целом.


Ключевые слова: маркетинг, управление, система маркетинга, программа.


 


Шаева С.В., Проскурина И.Ю. МОДЕЛИРОВАНИЕ ОЦЕНКИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ


Аннотация: В статье рассматриваются возможности развития социально-экономического потенциала муниципального образования путем предложения алгоритмической модели оценки эффективности реализации выявленных направлений повышения социально-экономического потенциала муниципальных образований. Преимущества предлагаемой модели заключаются в том, что она применима не только для характеристики текущей ситуации и оценки социально-экономического потенциала отдельно взятого муниципального образования, но и для проведения межмуниципальных сопоставлений. Также она проста в применении, базируется на оптимальном количестве выбранных для анализа показателей, характеризующих уровень экономического и социального потенциала; позволяет учесть территориально-отраслевые особенности муниципального образования.


Ключевые слова: муниципальное образование, социально-экономический потенциал муниципального образования, модель оценки эффективности реализации направлений повышения социально-экономического потенциала муниципального образования, развитие социально-экономического потенциала муниципального образования.


 


Эсенов Ы., Шанин И.И. ПОДХОД К ОПРЕДЕЛЕНИЮ УРОВНЯ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ В КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ


Аннотация: В настоящее время актуальной проблемой для коммерческих организаций всех типов выступает разработка мероприятий, направленных на повышение эффективности и деловой активности на основе эффективного использования капитала и имеющихся ресурсов. Коммерческие организации участвую в кругообороте товарно – денежных отношений, обладают экономической самостоятельностью и полностью отвечают за результаты своей финансовой и хозяйственной деятельности, данные организации должны обеспечить себе высокую эффективность работы и устойчивое положение на рынке. В рыночной экономике главной целью любого хозяйствующего субъекта, является стабильность финансового положения, которая в свою очередь обуславливается в немалой степени именно его деловой активностью.


Несмотря на это, многие вопросы анализа повышения эффективности и деловой активности на уровне коммерческих организаций освещены недостаточно глубоко. В этой связи следует, что изучение данной области представляет собой важный практический и научный интерес. Для того чтобы исследуемая коммерческая организация смогла подстраиваться под различные экономические условия, производство должно быть гибким. Коммерческая организация должна постоянно анализировать конъюнктуру товарного рынка, меняя ассортимент выпускаемой продукции, производить именно ту продукцию, которая пользуется спросом у потребителя.


Ключевые слова: Деловая активность, коммерческая организация, рентабельность, эффективность, бухгалтерский баланс.


 


Яковлев А.В., Ходырева Е.А. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНИЗАЦИИ


Аннотация: В статье представлен анализ существующей системы управления в организации и предложены мероприятия по ее совершенствованию. Прежде чем принять окончательное решение по выбору того или иного метода, руководство фирмы должно определить, что оно хочет получить в результате оценки, с какой целью оценка проводится. В данном случае руководство  Отдела вневедомственной охраной ставит задачей  - проведение регулярной ежегодной оценки персонала при стабильном развитии организации.


Соответственно, в ходе оценочных мероприятий необходимо будет выяснить потенциал тех или иных сотрудников (т.к. количественные и качественные достижения их работы уже оцениваются и находят свое выражение в доходах всей фирмы и качестве обслуживания клиентов), их способность к дальнейшему развитию и совершенствованию,  их способности и желанию предлагать и воплощать в жизнь  новые идеи, т.к. именно от этих качеств в современных динамично меняющихся условиях рынка зависит эффективность, успешность деятельности любой коммерческой организации. 


Summary: The article provides an analysis of the existing management system in the organization and proposes measures to improve it. Before making a final decision on the choice of a method, the management of the firm must determine what it wants to obtain as a result of the assessment, for which purpose the assessment is carried out. In this case, the management of the Department of Non-Departmental Security sets the task - to carry out regular annual evaluation of personnel with stable development of the organization.


Accordingly, evaluation activities will need to identify the potential of staff members (Since the quantitative and qualitative achievements of their work are already assessed and are reflected in the income of the whole firm and the quality of customer service), Their ability to further develop and improve, their ability and desire to propose and implement new ideas, because it is on these qualities in modern dynamically changing market conditions that the efficiency, success of the activity of any commercial organization depends.


Ключевые слова: мотивация, система управления, система оценки персонала.


 


Яковлев А.В., Шишлянникова А.В. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА ОРГАНИЗАЦИИ


Аннотация: В статье представлен анализ существующей системы мотивации в организации и предложены мероприятия по ее совершенствованию. Основной акцент в системе мотивации персонала сделан на материальные методы стимулирования. В соответствии с ТК РФ организация самостоятельно устанавливает вид системы оплаты труда, размеры должностных окладов, а также формы материального поощрения. Организация использует оплату труда как важнейшее средство мотивации добросовестной работы. Среди методов социально-психологической мотивации, используемых в организации можно выделить: оснащение рабочего места необходимой офисной мебелью, обеспечение всей необходимой оргтехникой и оборудованием, освещением; организация праздников для сотрудников и их детей.


Ключевые слова: мотивация, стимулирование, денежное вознаграждение.


 


Яковлев А.В., Марчук И.И., Калитина Е.О. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА В АО «ПИТОМНИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ»


Аннотация: В статье представлен анализ существующей системы мотивации в организации и предложены мероприятия по ее совершенствованию. В России процесс формирования систем стимулирования труда происходит в сложных социально-экономических условиях. В стране не так много успешных предприятий. На каждом из них стараются создать свою собственную модель мотивации и стимулирования с учетом реальных условий экономической среды.


Ключевые слова: мотивация, стимулирование, недежная мотивация.
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